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EMPRESAS HISTORIA DE UNA COMPANIA DIFERENTE

Yogures artesanos contra Goliat

Una cooperativa en laque trabajan enfermos mentales compite con las multinacionales

Thai's Gutiérrez
Olot

omos hormigas bai-

lando en medio de un

grupo de elefantes”.

Esta frase describe,
segun el psicdlogo Cristobal
Colén, lo que es la eooperativa
La Fageda, que dirige, y el mo-
delo de negocio que ha conse-
guido crear. liste proyecto, que
nacié hace 25 afos con el obje-
tivode ofrecer trabajo a perso-
nas con enfermedades menta-
les, se ha transformado enuna
cooperativa cuyos 225 emplea-
dos producen 30 millones de
voguresalafioy le roban cuota
delmercado catalénalas gran-
des empresas del sector.

Es un modelo de negocio
que incluso se estudia en las
grandes escuelas de negocios
como [ese 0 Esade y que aho-
ra hasido transformado enun
libro. La periodista Dolors

Exito. Sumodelo
empresarial se
estudiaenlasgrandes
escuelas de negocios

Gonzélez haplasmadolas his-
torias de todos los protago-
nistas de esta cooperativa en
La Fageda. Historia d'una bo-
geria (La Magrana).

La cooperativa nacié de un
grupode personas sinvinculos
con el mundo de la empresa.
“Esto es mucho més que una
fabrica”, asegura Colén. “No
somos empresarios de voca-
¢ion ni de formacion, nunea lo
fuimos, nos ha costado mucho
aprender las 16gicas del mun-
docempresarialy hemos tenido
que trabajar mucho para llegar
aqui”, recuerda.

Cuando dice esto, Colon mi-
ra a su alrededor, a La Pageda
d’en Jorda. La produccion se di-
vide en cuatro dreas: una plan-
ta de productos ldcteos, un vi-
vero de plantas forestales, un
centro de jardineria y una ex-
plotacién ganadera. Le escu-
chan, asintiendo, una decena
de personas. “Noutilizamos la

Vida diaria en la granja. Dos trabajadores de la cooperativa descansan junto a la zona de jardineria. Abajo, algunas
de las 500 vacas que tienen en la fabrica y de cuya leche se obtienen 30 millones de yogures al afio. Al lado, otro de los tra-
bajadores de la cooperativa, manipulando los envases de los postres lacteos. GUILLEM VALLE

légica capitalista, no quercmos
ganar mucho dinero, no que-
FEMOS Crecer por crecer, sino
mantener este proyecto para
las personas que estan aqui”.
Por esto rechazan expandirse
hacia el mercado espaiiol.
Entre los que le escuchan
estd Jaume, que trabaja en La
[Fageda desde 1999 y resume
con una frase cl espiritu que
impregna la cooperativa. “lis-
to esmicasa, cllos son comomi

familia”. Al éxito humano que
buseaba Colon les ha acompa-
nado el éxito empresarial. Los
datos lo corroboran. La factu-
racion provisional de 2007 fue
de 8793.464 curos, un 21% mas
que el afno anterior, cuando ya
se superd6 enun 25% la de 2005.

E190% de sus ingresos pro-
viene de los lacteos y actual-
mente ya tienen méas del 2% de
la cuota del mercado catalan.
“Nos han probado més de un

millén de personas”, destacan.
Sus productos se pueden en-
contrar en méas de 1.200 esta-
blecimientos de Cataluia, pe-
roparalosresponsablesde La
Iageda cl trabajo mas impor-
tante es el que hacen las per-
sonas ¢on problemas menta-
les, cada dia, en la cooperativa.

Ayudados sicmpre por un
psicélogo, los trabajadores
han encontrado un empleo
“normal”y con eso la oportu-

nidad de sentirse dtiles y va-
lorados. “Mirar sus caras
cuando ven los yogures en el
stiper es algo que no tiene
preeio”, dice Colon.

:dDN.ES

Fotogaleriade la coo-
perativa La Fageda
www.adn.es/dinero
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Cajas conyogures de La Fageda, la exitosa cooperativa que da trabajo a enfermos mentales. GUILLEM VALLE
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